ORGANISATION APPRENANTE
Modèles mentaux

[bookmark: _GoBack]Cette discipline décrit « la capacité à faire émerger, à tester et à améliorer les représentations du monde que nous portons. » (Senge, 2016, p. 169).  
Chaque individu envisage une situation, un évènement de façon différente, car nous appliquons pour le faire nos prismes mentaux personnels. Ne pas en être conscient est dangereux, car il peut mener à l’échec des plus beaux projets et des meilleures idées.  
Senge (2016) introduit trois axes qui en interagissant ensemble, permettent à une organisation de faire émerger et évoluer les modèles mentaux: 
· « Des outils qui favorisent la prise de conscience personnelle et les capacités de réflexion;
· Des infrastructures qui permettent la pratique régulière des modèles mentaux;
· Une culture qui favorise à la fois l’exploration et la remise en question de notre façon de penser. » (Senge, 2016, p. 177)

DÉFINITION


RESSOURCES



Scenario Planning : présentation de Adam Kahane
https://www.youtube.com/watch?v=XiGS9Vq0FGA




Présentation sur l’échelle d’induction d’Argyris
https://www.youtube.com/watch?v=K9nFhs5W8o8
http://ed.ted.com/lessons/rethinking-thinking-trevor-maber
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